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KOKOOMUS



”Suomen kansa riippumattomana ja vapaana parhaiten
voi tyoskennelld sen tehtdavdn toteuttamiseksi, jonka
suorittamiselle se toivoo ansaitsevansa itsendisen sijan
maailman sivistyskansojen joukossa.”

Suomen itsenaisyysjulistus 4.12.1917

”Nykyinen aika on suuri ja vakava. [...] Tarvitaan kansallinen
kokoomus yli vanhojen, merkityksensd menettdneiden
puoluerajojen, jotka jo liian kauan ovat toisistaan
erottaneet samoin ajattelevia kansalaisia. [...] On kdytdvd
pddttdvdiseen rakentavaan uudistustyohon. [...] Kansallinen
varallisuutemme on saatava kasvamaan, jotta me
kykenemme uupumatta tayttdmddn itsendisen valtakunnan
monet tarpeet ja jotta vahdvdakisten asema voi kohota ja
heiddn tyytyvdisyytensd isinmaassa tulla suuremmaksi.”

Kokoomuksen perustamisjulistus 13.12.1918

Itsendinen Suomi tdyttdd 100 vuotta vuonna 2017.
Seuraavana vuonna Kansallinen Kokoomus juhlii omaa
100-vuotisjuhlaansa. Mind haluan, ettd kokoomus on silloin
Suomen suurin puolue, maassa tehddadan kokoomuslaista
politiikkaa ja Suomi on yksi maailman parhaista maista
syntyd, eldd ja kuolla.

Uusi aika vaatii uusia ratkaisuja ja uusia tapoja tehdd asioita,
kokoomuksen kestdvdd arvopohjaa kunnioittaen. Historia
velvoittaa, tulevaisuus kutsuu. On aika johtaa Suomi ja
kokoomus uuteen nousuun.

KOLME POINTTIA ALEXISTA

1. Uusi tapa johtaa

................................................................................................................

: + Johtaminen perustuu avoimuuteen, kuunteluun, keskusteluun
ja luottamuksen rakentamiseen.

i « Hallitusta on johdettava strategisella otteella: lyhyt hallitusohjelma,
vuosittaiset tyosuunnitelmat.

: « Vdhemmdn ministereitd, valtiosihteereiksi kansanedustajia

................................................................................................................

Suomi tarvitsee uuden tavan johtaa. Kokoomus tarvitsee uuden tavan johtaa.
Johtajan tehtdva on kuunnella, keskustella ja vetda strategiset linjat. Antaa
vastuuta, tukea ja luottaa joukkueeseensa. Jokaisen on tiedettdvd, mikd on
yhteinen suunta ja jokaisen on voitava tuoda oma nakemyksensa ja osaami-
sensa edistamaan yhteisia paamaaria.

Tarvitaan visioita, suuntaa ja innostusta. On luotava toivoa paremmasta -
epavarmuudesta huolimatta. Kaikkia epavarmuuksia ei voi yhteiskunnan
keinoin poistaa, mutta sen voi taata, ettd maata johdetaan saadun luotta-
muksen arvoisesti ja eteenpdin katsoen.

Kabineteissa on totuttu junttaamaan, pelailemaan ja jopa uhkailemaan. Se
ei ole minun tapani johtaa. Vidnndn neuvotteluissa kovasti, jos Suomen ja
Euroopan etu sitd vaatii. Sen tietavat eurooppalaiset kollegani ja esimerkiksi
Vendjan ulkoministeri. Itseisarvoinen vinkdaaminen ei kuitenkaan tuota tu-
loksia tai lisdd suomalaisten arvostusta ja luottamusta politiikkaa kohtaan.
Tarvitaan uusi tapa tehda politiikkaa sivuille vilkuilematta, seka puolueen
sisdlld etta yhteistyossa muiden kanssa. Se tapa perustuu avoimuudelle,
kuuntelulle, keskustelulle ja luottamuksen rakentamiselle.

Suomessa hallitusohjelmat ovat viime kausina paisuneet yli dyrdiden.
Mallia on kritisoitu aiheellisesti. On syntynyt vaara hukkua lillukanvarsiin,
kun ymparoiva todellisuus on jo vaatinut uusia ratkaisuja.



Hallitusta on johdettava strategisella otteella. Ministerididen siiloutuminen
omiin erillisiin linnakkeisiinsa on purettava. Hallitusohjelmassa tulee mda-
ritelld hallituksen tahtotila ja keskeiset tavoitteet. Tamadn lisdksi hallitus
hyvaksyy konkreettisen tyosuunnitelman vuosittain.

Tiivis hallitusohjelma on voimassa koko kauden ja hallituspuolueidenpu-
heenjohtajat seuraavat sen toteutumista sadnnollisesti. Kun pdaaminis-
teri antaa helmikuussa ilmoituksen eduskunnalle alkaneen vuoden poli-
tiikasta, sen on oltava konkreettinen ty0suunnitelma lakiesityksineen ja
aikatauluineen.

Hallitusohjelman ja vuosittaisen tydoohjelman yhdistelma tarkoittaa, etta
agendan luominen pysyy hallituksen kdsissa. Hallitus ohjaa kokonaisuut-
ta eikd pelkdstdan reagoi muuttuneisiin olosuhteisiin. Se tekee paatoksia
ennakoiden ja kiinni ajassa.

Jotta pitkdjanteisyys sailyy, keskeiset linjaukset, suuntaviivat ja talouspo-
litiikan perdlaudat 10ytyvat edelleen hallitusohjelmasta. Kaiken tekemisen
sddntelystd kannanmuodostuksiin voi palauttaa hallitusohjelman periaat-
teisiin.

Suomella ei ole varaa odottaa seuraavia vaaleja. Uuden paaministerin on
varmistettava, ettd tehdyt paatokset valtiontalouden sopeuttamisesta ja
rakenteellisista uudistuksista pannaan madratietoisesti toimeen. Jo sovi-
tusta en ole valmis tinkimdan. Olen kuitenkin aina valmis tekemdan ratkai-
suja, joilla edistetdan tyollisyyttd ja talouskasvua terveelld pohjalla. Jo nyt
on luotava suuntaa myos kohti seuraavia vaalikausia.

Tarkoitukseni on vieda kokoomus vaalivoiton myotd hallitusvastuuseen
my0s vuonna 2015. Samalla olisin valmis uudistamaan hallituksen tyosken-
telya paitsi johtamisen, myos toimijoiden osalta. Kansalaisilta kuultu pa-
laute on ollut oikeaa my0s tdassd asiassa: ministereita tarvitaan vahemman.
Monessa ministeriossda yhden ministerin malli parantaisi johtamista.

Hallituksen tyon tueksi pitdaa ottaa nykyistd laajemmin vaaleilla valittuja
edustajia. Poliittiset valtiosihteerit toimivat kdytdnnossa usein ministerei-
den sijaisina erityisesti EU-yhteyksissda. Ndiden ”varaministereiden” olisi
syytd nauttia myos kansan luottamusta. Jatkossa valtiosihteereiksi tulisikin
valita kansanedustajia.

Kokoomuksen johtajana koen tehtavakseni mahdollistaa jokaisen kokoo-
muslaisen osallistumisen puolueen tyohon ja arvokeskusteluun. Haluan
kaikkien kokoomuslaisten energian ja osaamisen kayttoon. Yksikddan polii-
tikko ei tieda yksin kaikkia vastauksia, ei edes kaikkia kysymyksia.

2. Entistd kansainvdlisempi Suomi

................................................................................................................

: « Vain kansainvdlinen ja avoin Suomi menestyy.

: « Suomea kohtaa ulkoinen ja sisdinen paine, eivdtkd ratkaisumme
voi olla vain kansallisia.

i « Kansallinen Kokoomus on Suomen kansainvilisin puolue.

................................................................................................................

Kansainvdlisyys on avoimuutta ja vain avoin Suomi menestyy. Avoimesti ja
aktiivisesti omalla linjallaan toimiva Suomi on turvallinen koti maailman
melskeissd. Emme voi kdpertya sisaanpadin vastustamaan uutta ja erilaista,
saati kuvitella siten turvaavamme saavutetut edut. Kunnioitamme itsenai-
syyttamme ja vapauttamme parhaiten vaikuttamalla kaikilla paatoksente-
kotasoilla: kunnanvaltuustoista Euroopan unioniin, sote-alueilta ja edus-
kunnasta globaalille tasolle.

Suomea kohtaa parhaillaan ulkoinen ja sisdinen paine: Ukrainan Kkriisi
horjuttaa turvallisuusymparistédmme ja vaikeuttaa Vendja-suhteitamme.
Globaali talouskriisi ei ole vieldkdan ohi. Ei, vaikka euroalue on kaantynyt
hitaaseen kasvuun, ja Suomenkin taloudessa ndakyy ensimmadisia positiivi-
sia merkkeja pitkdan aikaan. Teollisuuden rakennemuutos on osunut viime
vuosina Suomeen rajusti.

Kansainvalisiin haasteisiin ei voi vastata vain kansallisilla ratkaisuilla. Maa-
ilmanlaajuiset ongelmat eivdt poistu laittamalla silmadt ja rajat kiinni. On
myos arvovalinta olla kansainvalinen, olla mukana sielld, missa muuttuvan
maailman ongelmiin haetaan ratkaisuja.

Kokoomuksen on osattava ja oltava valmis tekemaan kaikkensa suomalais-
ten hyvinvoinnin eteen kansainvalisen ympariston muutoksessa. Meidan
on tunnettava sekd eurooppalainen ettd maailmanlaajuinen toimintakentta
pelisdaantoineen. Suomalaisten asioista padtetddn omista valinnoistamme
riippumatta joka tapauksessa suuri osa rajojemme ulkopuolella. Kysymys
on, olemmeko me mukana padttamassa ja miten puhevaltaamme kaytam-
me.

Roolini kokoomuksessa ja maan politiikassa on tdhan asti ollut Suomen
edustaminen ja Suomen puolesta neuvotteleminen ulkomailla. Taman ko-
kemuksen merkitys ei vahene tulevaisuudessa, painvastoin. Pdaministeri
kayttaa 40 prosenttia ajastaan EU- ja ulkopolitiikkaan seka edustaa Suomea
maailmalla lukemattomissa yhteyksissd. Se edellyttdd osaamista, kielitai-
toa ja verkostoja.



Kansainvdlistyminen on ollut Suomelle mahdollisuus ja elinehto. Suomi on
ottanut oppia, vienyt ja tuonut, innovoinut ja osannut hyddyntdda muutok-
sen. Namd mahdollisuudet on tunnistettava myos jatkossa. Tastd hyva esi-
merkki 10ytyy lahialueelta: arktiset mahdollisuudet voidaan hyodyntaa vain
tiiviilmmalla yhteistyolla naapureiden kanssa.

EU on Suomelle luonteva kansainvalinen yhteiso ja siella meiddn on olta-
va aktiivinen toimija ja vaikuttaja. Eurooppaan ei kuitenkaan tule erillisid
puolustusjdrjestelmid, koska ylivoimaisesti suurin osa EU-maista on Naton
jasenid. Siksi Nato on Suomelle luonteva yhteiso puolustuksessa.

Kokoomus on Suomen kansainvalisin puolue ja sellainen sen tulee olla
jatkossakin. Olemme edistdneet ja edistimme avointa keskustelua EU-,
ulko- ja turvallisuuspolitiikasta. Emme ole hakeneet helppoja vastauksia
monimutkaisiin kysymyksiin vaikenemalla tai huutamalla kantojamme
kovempaa. Suomella on haasteita, mutta myos vaihtoehtoja ja ratkaisuja.
Kunhan olemme avoimia ja aktiivisia.

3. Vapaus ja vastuu

................................................................................................................

- Vapaus ja vastuu ovat minun kokoomukseni perusarvot.
- Ihmisten vapauden rajoittamisen laeilla pitdd olla erittdin hyvin perusteltua.

- Julkisen vallan on turvattava tasavertaiset mahdollisuudet ja
edistettdvd sukupolvien vdlistd oikeudenmukaisuutta.

................................................................................................................

Vapaus ja vastuu ovat minun kokoomukseni perusarvot. Minusta kaikilla pi-
tad olla vapaus valita elamdnsa suunta, eldd omana itsenadn, tehdad tditd ja
yrittad - kunhan suvaitsee toisten vastaavia vapauksia. [hminen itse on pa-
ras valitsemaan oman hyvan elamdn padmadransa. Siihen ei tarvita valtiota.

Niille, jotka voivat pitdaa huolta itsestdan ja ldheisistdan, on annettava siihen
vapaus, mahdollisuus ja kaikki kannustus. Sen sijaan niistd, jotka eivat pys-
ty itsestaan huolehtimaan, on pidettava arvokkaasti huolta. Se on vastuuta,
joka kulkee kasi kadessa vapauden kanssa. Vastuuta niin omista toimista
kuin ldhimmaisistaan.

Myos yhteiskunnalla on vastuuta. Heikommista pitada huolehtia. Jokainen
ihminen ansaitsee tasaveroiset mahdollisuudet pyrkia omilla kyvyilldan ja
ahkeruudellaan parhaaseensa elamadssdan. Samat mahdollisuudet on tur-
vattava kaikille riippumatta taustasta ja kyvyistd. Epdonnistuneelle on an-
nettava uusi mahdollisuus. Arvonanto ihmisyydelle ja ihmisarvo ovat sivis-
tysyhteiskunnassa jakamattomia.

Yhteiskunnan vastuu on sosiaalista ja ekologista: valittamista heikommista
ja vastuuta ymparistosta.

Vastuu ympdristostd tarkoittaa sitd, ettd huolehdimme lastemme ja tulevien
sukupolvien vapaudesta nauttia puhtaasta maapallosta, sen resursseista ja
luonnon rikkaudesta. Ilmakehd, valtameret, vesistot ja uusiutumattomat
raaka-aineet ovat ihmiskunnan, myos tulevien sukupolvien, yhteista omai-
suutta. Siksi niiden kaytolle ja pilaamiselle on asetettava oikea hinta.

Demokratia ja markkinatalous ovat parhaat keinot sovittaa yhteen ihmisten
poliittiset intressit seka taloudelliset ja muut eldmdn padamadrat. Thmisen ja
luonnon ehdoilla toimivat markkinat seka toimiva demokratia ovat ideaale-
ja, joita kohti pitad joka pdiva tehda uupumatonta tyota.

Yksilo tarvitsee yhteiskuntaa saantoineen, mutta parempaa Suomea ei ra-
kenneta pikkutarkoilla sdddoksilld. Yhteiskunnan ja yksilon vdlisen suhteen
pitaa olla johdonmukainen: jokaisen vapauden rajoituksen verojen kerda-
miseksi ja jokaisen lakimdadritelmdn hyvastd eldmadstd pitdad olla erityisen
hyvin perusteltu.

Julkisen vallan roolina on tasavertaisten mahdollisuuksien turvaaminen jo-
kaiselle ja sukupolvien vdlisen oikeudenmukaisuuden edistdminen. Valtio ei
voi kieltdd tyottomyyttd eikda maardtd taloutta kasvamaan. Se voiluoda edel-
lytyksia, madadritella tasapuoliset pelisdannot ja poistaa esteita hyvinvointia
luovalta toiminnalta. Paras lopputulos syntyy vastuullisella vapaudella. Th-
misyyden arvoja kunnioittaen, parempia edellytyksid luoden.



KOLME POINTTIA SUOMESTA

1. Suomen pitdd arvostaa tyotd ja uudistaa hyvinvointimalliaan

................................................................................................................

i « Tyon tekemisen on oltava aina kannattavaa, se vaatii rohkeita valintoja.
- Tyon verotusta olisi laskettava kohti eurooppalaista keskiarvoa.

i « Eldkeratkaisu on tehtdvi, viivyttelyyn ei ole varaa.

................................................................................................................

Suomen on oltava hyva paikka tehda tyotad ja tyollistad, yrittad ja omistaa,
kouluttautua, innovoida ja investoida, kehittad uutta ja uudistaa vanhaa. Sita
kautta syntyy mahdollisuus toimivaan terveydenhuoltoon, hyvaan hoivaan
ja huolenpitoon heikoimmista.

Hyvinvointi tarvitsee pohjakseen talouden. Suomen viennin osuus maail-
manmarkkinoista on talla vuosituhannella pienentynyt lahes kolmannek-
sen. Uusi nousu vaatii, ettd teemme Suomesta innostavan ja houkuttelevan.
Tyon, energian ja logistiikan kustannusten taytyy kestdd vertailu keskeisiin
eurooppalaisiin kilpailijamaihimme. Leikkausten keskelldakin on uskalletta-
va valita painopisteeksi osaaminen. Onnistumista on rohkaistava kehitta-
malla verotusta niin, ettd osaamista kannattaa hyddyntda. Paljon on kiinni
psykologiastakin. Suomen pitdd olla nasta paikka, my0s saksalaiselle tai in-
tialaiselle pelikehittdjdlle.

Nokia-ihme ei olisi syntynyt, jos tyopaikat olisi yritetty vakisin pitad van-
hoissa paikoissaan 1990-1luvun lamassa. Muutoksen kohtaavia ihmisia tulee
tukea. Tuottavuutta parantavaa rakennemuutosta ei pida jarruttaa. Valtio voi
auttaa toimialajarjestelyita rahoittajanakin, mutta pysyvan valtio-omistuk-
sen merkitysta taloudessa tulee vahentaa.

Ensimmaista kertaa Suomen historiassa menossa on tyoikaisen vdeston su-
pistuminen noin 100 000 ihmisella kuluvalla vuosikymmenelld. Se haastaa
talouskasvun pohjan. Meilld on onneksi mahdollisuus aktivoida vahintdan
yhtd monta tyoikdistd, jotka ovat nyt sivussa tydelamastd. Tyollisyysaste on
valinta. Hyvinvointiyhteiskunnan sopukoihin on takertunut ominaisuuksia,
jotka estavat tyopaikkojen syntymistd. En esitd antiteesid vaan synteesia.
Jarjestelmddamme on korjattava siten, ettd tyon tekeminen ja teettiminen
on aina kannattavaa.

Esimerkiksi Saksassa ja Ruotsissa on viimeisen 10 vuoden aikana tehty roh-
kea valinta ty0n tekemisen ja teettamisen puolesta. Ja tulokset ndkyvat.
Tyollisten osuus tyoikdisista on noussut molemmissa maissa reippaasti ta-
louskriisista huolimatta.

Suomen veroaste ldhestyy maailman huippua. Meilla verot painottuvat eri-
tyisen paljon tyohon. Keskituloinen maksaa vuodessa 2000 euroa enemman
veroja kuin Ruotsissa. Pitkdlld aikavalilld tulisi pyrkid eurooppalaiseen kes-
kitasoon. Veroreformin mittaluokka olisi suuri mutta lopulta vain noin kak-
si kolmannesta niistd sopeutuksista, joita tdima hallitus on vienyt 1api. Siis
valinta, ei mahdottomuus.

Liian usein ty0std jaa kiteen liian vahdn verrattuna tukien varassa oloon.
Jarjestelmamme on viritetty siten, ettd ihminen on joko kokonaan toissa tai
kokonaan kotona. Ruotsissa osa-aikatyotd tehddan enemmadn kuin meilla.
Talld on vahva yhteys myo0s tasa-arvoon, kun tyon ja perheen yhteensovit-
tamiseen syntyy enemmadn mahdollisuuksia.

Palkkamme maksaa tyonantajalle helposti 30 prosenttia enemman kuin
tyosopimuksen mukaan tienaamme. Erityisesti eldkemaksut ovat nousseet
90-luvun jalkeen reippaasti. Suomalaisen elinajan odote on noussut vield
2005 jalkeen noin viidelld vuodella, mikad on loistavaa. Samalla eldkemak-
sujen nousu kiihtyy, jos emme rajoita eldkevuosien lisdantymistd suhteessa
tyovuosiin. Eldakeratkaisu on tehtava, viivyttelyyn ei ole yhtaan varaa. Eh-
dimme joka tapauksessa viettaa elakkeella enemman vuosia kuin koskaan
aiemmin historiassa.

Tyollisyysasteen nostamista ja rakenteellisia keinoja tarvitaan hyvinvoin-
tiyhteiskunnan turvaamiseen. Jos kestavyysvaje hoidettaisiin kokonaan ve-
ronkiristyksin, kuntaverojen pitdisi nousta noin 15 prosenttiyksikkoa. Sii-
hen ei ole varaa. Hyvinvointiyhteiskunta on uudistettava tai se kriisiytyy.

Kyvyttomyys organisoida on yksi huonoimmista syistd joutua leikkaamaan
menoja. Sote-uudistus on avainasemassa: jdrjestdja ja tuottaja on erotettava
aidosti. Julkiset ja yksityiset palveluntuottajat on tuotava samalle viivalle.
Palvelutuotantoon tarvitaan innovaatioita ja uusia tapoja toimia. Esimerkik-
siverkon yli toimivat terveysratkaisut voivat mullistaa etatuetun itsehoidon
mahdollisuudet. Mikddn ei kuitenkaan muutu, jos ei kannusteta toimimaan
fiksusti, johdeta hyvin ja oteta tiedosta ja tietojdrjestelmistd hyotyja irti.

Kuntien tehtavamadara on kaksinkertaistunut 20 vuoden vdlein yhtamittai-
sesti vuodesta 1950 Idhtien. Ndin ei voi jatkua. Kansanedustajaksi ei voi tulla
listaamalla ongelmia, jotka aiotaan poistaa sadtdmalld uusia velvoitteita. Tai
sitten taytyy olla valmis poistamaan vanhoja. Kannusteiden on oltava kun-
nossa myos kohti toiminnan kannalta jarkevid kuntakokoja. Kuntaraken-
teen pakkomuotoilu ei toimi, se on nyt ndhty ja opiksi otettu.



2. Suomen pitdd nousta takaisin koulutuksen edelldkdvijdksi

................................................................................................................

¢ « Koulu ei ole museo, sen on uudistuttava maailman mukana ja edelld.

- Tieto- ja viestintdteknologia hyotykdyttoon kouluissa,
i oppilaiden ehdoilla.

i « Koulutusvienti on hyodyntdmdtén mahdollisuus.

................................................................................................................

Koulutus ja osaaminen ovat Suomen menestystarinan perusta. Sivistys seka
mahdollisuuksien tasa-arvo kuuluvat kokoomuslaisten arvojen ytimeen. On
aika nostaa koulutus ja sivistys taas keskioon myos kokoomuksen politii-
kassa.

Suomalaiset ovat uskoneet, ettd kun kouluttautuu ja kehittad itseddn, se
kannattaa. Talla hetkella tilanne on kuitenkin monella tavalla hankala -
kouluttautuminen ei olekaan enda tae hyvasta tai edes pysyvasta tyopaikas-
ta. Samaan aikaan suomalaisten oppimistuloksista ollaan huolissaan koko
yhteiskunnan tasolla.

Suomen koulutusjdrjestelmd on ollut vastaus yhteiskunnan tarpeisiin yh-
dessa hetkessd, yhdessa tilanteessa, yhdessa ajassa. Kun olemme onnis-
tuneet luomaan toimivan koulutusjdrjestelmdn, pystymme varmasti myos
uudistamaan sita menestyksekkadsti. Koulu ei ole museo. Nyt tarvitaan uu-
denlaista tapaa ajatella koulutusta ja oppimista.

Tunnustetaan kaikenlainen oppiminen. On niitd, jotka eivat malttaisi istua
pulpetissa. Niitd, jotka eivat opi kuuntelemalla, vaan tekemalla. Niitd, jotka
innostuvat lukemaan. Miten voisimme huolehtia néistd kaikista? Se on to-
dellinen haasteemme, johon vastaaminen edellyttda uusia valineita.

Jokaiselle on luotava omanlainen koulutuspolku. Peruskoulussa ja toisella
asteella voidaan tehda joustavia opiskeluryhmia. Yleissivistavan ja amma-
tillisen koulutuksen varaan rakentuva duaalimalli toimii, mutta oppilai-
tosten nykyistd parempi yhteisty6 palvelisi opiskelijoita ja yhteiskuntaa.
Korkea-asteella on pohdittava myos, mika on kampuksella kdynnin lisaar-
vo. Se ei ole pelkastaan luentosali, vaan enemmankin kohtaaminen opiske-
lija- ja esimerkiksi yrittdjyysyhteisoissa.

On myos katsottava eteenpdin: mitd taitoja tdmdn pdivan lapset tarvitsevat
ollessaan tyoelamassa vield 2050-1luvulla. Heilld on kaikki maailman julkinen
tieto korkeintaan sormen painalluksen paassa. Ulkoa oppimisen merkitys va-
henee. Sen sijaan tulevaisuudessa tarvitaan varmasti sosiaalisia taitoja ja mo-
nilukutaitoa: painetun tekstin lukeminen ei riita, vaan on osattava lukea myos
kuvia, numeroita ja vaikkapa eleitd. Analyysitaidoista ja kritiikkikyvystd on aina
hyotyd. Tarkeinta olisi siis oppia kdsittelemddn, tulkitsemaan ja analysoimaan
tietoa seka toimimaan erilaisten ihmisten kanssa muuttuvassa ymparistossa.

Kielitaitoakin tarvitaan. Kieliajattelullani on kaksi lahtokohtaa: kansain-
valisyys ja yleissivistys. Suomi on viennistdan riippuvainen: kauppa ei kdy,
jos ei osaa kielid. Suomi haluaa olla aktiivinen kansainvalisilla foorumeilla:
viestimme ei kanna pelkastaan suomeksi tai ruotsiksi. Yksilotasolla kielil-
le ja kulttuureille herkdlla on yksinkertaisesti paremmat valmiudet taman
pdivdn maailmassa. Kielid tulisi opiskella enemman ja aikaisemmin. Lapset
ovat kielten suhteen kuin sienid. Tamad kannattaisi hyodyntaa.

Tieto- ja viestintateknologian ihmemaaksi kdytamme sita hammastyttavan
vahan hyodyksi. Ja kun rakennamme sahkdisid oppimisympadristdjd, emme
tee niitd diginatiivien ehdoilla. Teemme niita aikuisidllaan tietotekniikan
loytaneiden ehdoilla. Astutaan mukavuusalueeltamme ulos, niin loydam-
me parhaat ratkaisut - ja nousemme takaisin kehityksen karkeen. Virossa
koodaaminen on osa perusopetusta. Samanlaista ennakkoluulottomuutta
kaipaan Suomeenkin.

Koulutuksen kehittaminen edellyttda paljon myos opettajilta. Arvostetaan
heiddn osaamistaan ja kehitetdan opettajankoulutusta kdaytannon tyon
kautta. Opettajat osaavat ja luovat osaamista. Opettajien valta ja vastuu
opettaa varsin itsendisesti on yksi suomalaisen koulutusjarjestelman vah-
vuuksia. Siitd tulee pitad kiinni.

Parhaiden yliopistojen ja huippuyksikdiden parjaaminen on tarkead koko
Suomelle. Koulutuksen ja tutkimuksen perusrahoituksen tasosta ei pida
tinkid. Nykytasoisesta rahoituksesta voi saada nykyistd enemmadn irti
panostamalla yliopistojen ja myds Suomen erityisiin vahvuusalueisiin,
esimerkkeind tastd terveysteknologia, biotuotetekniikka ja ICT-klusterin
uudet mahdollisuudet. My0s uusia public-private ~-kumppanuuksia on tut-
kittava ennakkoluulottomasti.

Koulutusvientid ja kansainvalista vuorovaikutusta on edistettdvd madara-
tietoisesti. Suomella on vahva brandi koulutusmaana ja yliopistouudistus
on vahvistanut sitd edelleen. Tama vahvuus olisi hyodynnettava siten, etta
yliopistoistamme on tehtdva entistd houkuttelevampia paitsi kotimaisille,
myo0s ulkomaisille tutkijoille ja opiskelijoille. Kilpailuetumme voivat olla yl-
lattavidkin: esimerkiksi mahdollisuus sovittaa yhteen tutkijan tyotd ja per-
he-elamada on tuonut Suomeen paljon uutta osaamista.



3. Suomen pitdd rakentaa toimivampi Euroopan unioni ja olla
turvallisuuspolitiikan realisti

................................................................................................................

: « Euroopan pitdd kasvaa mittansa mukaiseksi ulkopoliittiseksi vaikuttajaksi.

- Kokoomuksen puheenjohtajan pitdd osata ja
uskaltaa edistdd puolueen Nato-kantaa.

: « Tarvitsemme eurooppalaisen energiamarkkinan, myds tasapainottamaan
Vendjd-riippuvuutta.

................................................................................................................

Suomen paikka on Euroopassa. Yhteiskuntamme ja kulttuurimme ovat
eurooppalaisia. Liittyminen Euroopan unioniin oli Suomelle arvovalinta.
EU-jadsenyys on tuonut Suomelle rauhaa, vakautta, vaurautta ja turvalli-
suutta. Euroopan unioni on enemman kuin kansainvalinen jdrjestd, mutta
vahemman kuin valtio. Yhdessa tehdaan se, mika kannattaa - ei enempaa,
ei vahempaa.

Suomi on kokoaan suurempi vaikuttaja EU:ssa. Omat asiansa hoitavaa
maata arvostetaan, ja se voi vaatia muiltakin. Padaministeri johtaa Suomen
EU-politiikkaa ja voi vaikuttaa Suomen menestymisen edellytyksiin. Etsim-
me Euroopan yhteistad etua, siltarumpupolitikointi ei kanna. Haemme tukea
ja ystavia kaikkialta, eteldstd ja pohjoisesta. Brysselistakin. Kokoomuksella
on Suomen EU-vaikuttamisessa keskeinen tehtava Euroopan kansanpuolu-
een EPP:n ytimessa.

Finanssikriisista velkakriisiksi muuntautunut myllerrys osoitti EU:n ja eu-
roalueen heikkoudet. Hinta on ollut kova, ja olemme menettaneet miljoonia
tyopaikkoja. Oppi on mennyt perille. Talous- ja rahaliittoa on vahvistettu
ja pankkisddntelyd taydennetty. Samalla radikaalit esitykset yhteisvastuun
kasvattamisesta on torjuttu.

Talouskasvu ja tyopaikat ovat Suomen EU-politiikan ydin. Sisamarkkinat
ja vapaakauppasopimukset tuovat yrityksille mahdollisuuksia kasvaa ja
tyollistaa. Digitaalisten sisamarkkinoiden luominen on EU:n kiireisimpia
tehtavia. Suomelle on tarkedaa myos, etta puhtaan teknologian kasvulle
EU:ssa luodaan edellytykset. EU-varoja on ohjattava cleantechiin liittyvaan
tutkimus- ja kehitystoimintaan.

IImastonmuutosta vastaan on tyoskenneltava kunnianhimoisesti, koska
riskit ovat huomattavasti suuremmat kuin kustannukset ilmastonmuutok-
sen hillitsemisestd. Ilmastotalkoot on hoidettava tuloksellisilla ja fiksuilla
keinoilla siten, ettemme karkota teollisuutta ja samalla padstoja 10ysemman
sddntelyn maihin. Euroopan merkittavin ilmastoteko on kehittaa ja kaupal-
listaa teknologiaa, jota voidaan hyodyntaa mm. Aasiassa. EU-tasolla meidan

pitda pdaattaa paastovahennystavoitteet ja antaa markkinoiden innovoida
tehokkaimmat tavat niiden toteuttamiseen. En usko suunnitelmatalouteen.

Energian sisimarkkinoiden luominen ei ole juuri edennyt kdytdannon tasol-
la. Nyt on sen aika. Tehokas eurooppalainen energiamarkkina on realistisin
keino vahentad Vendjan monopolivoimaa ja samalla tasapainottaa tuuli- ja
aurinkoenergian vaihteluita, jotka ovat jo nyt Saksassa keskeinen ilmi0 ja
lisdantyvat meilldkin. Sen sijaan yksipuolinen kdpertyminen kansalliseen
omavaraisuuteen on useimmille maille 1dhinnad kallis utopia. Fossiilienergi-
aa korvaamaan tarvitsemme joka tapauksessa laajan paletin vihdpaastoista
eurooppalaista energiaa. Suomessa kotimaisen energiantuotannon edista-
minen on tarkea tavoite - siind maarin kuin se on taloudellisesti tehokasta.
Esimerkiksi Norjan ja Ruotsin vesivoima tekee niistd sahkon luonnollisen
nettomyyjan. Ulkoa tuodun kivihiilen korvaaminen kotimaisella biomas-
salla ja energiatehokkuutta parantamalla on seka talouden ettd ympariston
kannalta jarkevaa.

Euroopan pitaa puolustaa yhteisid arvojaan, kuten oikeusvaltiota ja demo-
kratiaa. Ne eivdt ole itsestddnselvyyksid kaikissa jasenmaissa. IThmisten
vapaa liikkuvuus EU:n sisalld on yksi unionin peruskivista. EU:n ja Suomen
on kannettava vastuunsa pakolaisten vastaanottamisesta. Rajavalvontaa on
tehostettava salakuljetuksen ja ihmiskaupan estamiseksi — my0s laittoman
maahanmuuton. Sen parasta ehkdisyd on kuitenkin vaikeuksissa olevien
auttaminen heidan kotimaissaan.

EU:n pitda kasvaa mittansa mukaiseksi ulkopoliittiseksi vaikuttajaksi. Se
vaatii pitkdjanteisia suhteita strategisten kumppanien kanssa sekd arvo-
jemme puolustamista naapurustossa. Etupiiripelid Suomi tai EU eivdt pelaa.
Unionin pitdd olla valmis hyvaksymadan uusia jasenmaita, jos ne tdyttavat
kaikki jasenkriteerit.

EU:n turvallisuus- ja puolustuspolitiikan kehittdiminen, pohjoismainen yh-
teisty6 ja kahdenvialiset hankkeemme Ruotsin kanssa ovat kaikki merkit-
tavia turvallisuuspoliittisia avauksia. Nato-jdsenyyttd ne eivat kuitenkaan
korvaa. Niin kauan kuin emme kuulu Natoon, emme padse liittokunnan
olennaisimman tiedustelu- ja suunnittelutiedon, turvatakuiden tai paatok-
senteon piiriin. Eurooppaan ei varmasti tule kahta erillista puolustusjarjes-
telmad samojen jasenmaiden maksettavaksi.

Kokoomuksen pitkdaikaisen kannan mukaan Nato-jdsenyys lisdisi Suomen
turvallisuutta ja puolustuskykyd. Nato on demokraattisten maiden yhteiso.
22 EU:n 28 jasenmaasta on myos Naton jasenmaita, ja noissa 22 maassa asuu
95 prosenttia EU-kansalaisista. Kokoomuksen puheenjohtajan pitdauskal-
taa edistdaa puolueen Nato-kantaa. Muutoin jdsenyys on 20 vuoden pddsta
vahintdan yhtd kaukana kuin nyt ja teoretisoimme edelleen "Nato-optiosta".



Natoon liittyminen ei ole meneillddan olevalla vaalikaudella kdaytannos-
sa mahdollista. Vuoden 2015 eduskuntavaaleissa ja hallitusneuvotteluissa
asiasta ei kuitenkaan voida vaieta. Oma tavoitteeni on, etta Suomi hakee
Naton jasenyyttd jo seuraavalla vaalikaudella. Tama voi toteutua vain, jos
valtiojohto ja suomalaisten enemmisto kannattavat asiaa.

Suomen on joka tilanteessa yllapidettivd omaa puolustuskykyadn.
Turvallisuutta ei voi ulkoistaa. Uskottavasta puolustuskyvysta kiinni-
pitdminen edellyttdd lisarahoitusta seuraavalla vaalikaudella, mille on
Suomessa laajan enemmiston tuki. Lisdksi seuraava hallitus tekee jo paa-
toksid Hornetien seuraajista.

Kyberulottuvuus on nykyadn osa jokaista konfliktia ja se on otettava huo-
mioon Suomessakin. Lihes koko infrastruktuurimme - lento- ja raideliikenne,
rahoitusmarkkinat, terveydenhuolto, sahkoverkko - nojaa informaatiotek-
nologiaan. Suomalaisissa tietoturvayrityksissa on huippuosaamista, mutta
julkisen sektorin varautuminen ei ole riittavalla tasolla. Valtion kybertoi-
minnan on oltava selkedsti johdettua ja lakiin perustuvaa. Vapautta ja yksi-
tyisyydensuojaa ei pida uhrata tai uhata.

Kokoomuksen on oltava turvallisuuspolitiikassa realisti, joka valttda toivea-
jattelua ja haihattelua. Samalla meidadn on edistettdva avointa keskustelua
turvallisuuden haasteista ja vaihtoehdoista. Kylmdn sodan ajan virallisilla
totuuksilla ei johdeta nyky-Suomea.

KOLME POINTTIA KOKOOMUKSESTA

1. Kokoomuksen pitdd olla rohkeasti arvopuolue

................................................................................................................

i « Kokoomus nojaa arvoihin, eikd aja minkddn tietyn ryhmdn etua.
- Puolueen sisdinen aate- ja arvokeskustelu on jddnyt liian vdhdlle.
i+ Kokoomukselle uusi periaateohjelma 2016.

................................................................................................................

Kokoomus on arvopuolue. Joistakin muista puolueista poiketen emme aja
minkadn tietyn ryhmadn etua. Me rakennamme jokaiselle ihmiselle parasta
yhteiskuntaa arvojemme pohjalta. Arvot eivat ole vain vdline yhteiskunnal-
liseen kehitykseen reagoimiseen vaan koko toimintamme ankkuri. Vahva
arvopohja antaa selkedn vision siitd, miten yhteiskuntaa pitaa kehittaa.

Miksi mind valitsin Kokoomuksen puolueekseni? Valinta oli helppo: vapaus,
vastuu, suvaitsevaisuus, kannustavuus, sivistys ja vdlittaminen ovat arvoja,
joihin uskon. Kokoomus on kotini.

Olen saanut kotoa suvaitsevat ja kansainvaliset arvot. Yliopistoaikanani sain
akateemisen herdtyksen, joka siivitti ajattelemaan vapaudesta, vastuusta ja
oikeudenmukaisuudesta.

Maarittelen itseni maltilliseksi liberaaliksi kaikissa suhteissa. IThmisten on
tehtava omat valintansa elamastdaan. Kaikkia on kohdeltava tasavertaisesti.
Minusta kukaan ei voi — vahiten valtio — kertoa ihmisille, mikd heidat tekee
onnellisiksi. En halua tuputtaa mydskaan omia arvojani muille. Kukin valit-
koon itse. Arvokeskusteluun lahden enemman kuin mielellani.

Elava puolue tarvitsee jatkuvaa uudistumista ja arvokeskustelua pysydkseen
vireand ja aktiivisena. Tassd meilld on parantamisen varaa. Kokoomus on
edennyt vaalivoitosta toiseen. Vaaleissa saadun luottamuksen avulla kokoo-
mus on padssyt hallitusvastuuseen, mikd on tarkoittanut puoluejohdon tyon
painottumista maan johtamiseen. Samalla puolueen sisdinen aate- ja arvo-
keskustelu on jadanyt vahdisemmadksi. Se on kuitenkin voimavara ja pohja,
josta uudet ratkaisut ja visiot syntyvat.



Sisdinen uudistuminen ja prosessin lapikdynti pitda pystya tekemdan myos
hallitusasemasta, vaikka se onkin silloin vaikeampaa. Vaikea ei tarkoita
mahdotonta. Puolueen arvoperusta on vahva ja kestava. Silti arvojen kirkas-
taminen ja jatkuva tarkastelu suhteessa aikaan ja yhteiskunnan kehitykseen
on tarpeen. Politiikkaa ei ole ilman arvoja.

Voisimme parantaa juoksuamme selkeyttdmalld, ”mitd kokoomus tekisi, jos
itse saisi pdattda”: itsellemme, toimijoillemme - ja suomalaisille. Tama vi-
sio voi syntya vain vahvan aatteellisen tyon ja keskustelun tuloksena.

Kokoomuksen puheenjohtajana haluaisinkin kdaynnistda tyon puolueen pe-
riaateohjelman uudistamiseksi: hyvd pohjatyd, laaja kenttdkierros ja en-
tistakin parempi lopputulos. My0s uusia teknologisia ratkaisuja kayttaen
saamme koko puolueen ja jokaisen ajattelevan itsendisen kokoomuslaisen
osallistumaan tyohon. Kokoomuksen pitdisi hyvaksya uusi periaateohjelma
vuoden 2016 puoluekokouksessa. Kymmenen vuotta on sopiva aikavali talle
tyolle.

Tavoitteena ei ole enempda tai vahempda kuin nostaa kokoomus suomalai-
sen aatteellisen keskustelun, tulevaisuuden visioinnin ja Suomen menes-
tysstrategian rakentamisen johtavaksi puolueeksi.

2. Kokoomuksen pitdd itse uudistua voidakseen uudistaa Suomea

................................................................................................................

i « Kokoomuksen on oltava uudistumishaluisin ja itsekriittisin puolue.
« Ohjelmamme perustuu arvoihimme, eikd hypi gallupien mukana.

i + Kokoomuksessa uskomme tekoihin emmeki pelkdd erehdyksid.

Jos vesi ei virtaa, se menee pilalle. Jos emme joka pdiva haasta itsedamme,
jddmme kiertdimaan kehdd. Puolueena kokoomuksen taytyy olla kaikkein
uudistumishaluisin ja itsekriittisin, koska vain siten voimme olla johtava
arvopohjainen joukkue.

Sdilyttaakseen uudistumiskykynsa kokoomus tarvitsee kolmea asiaa: ensik-
si rehellistd analyysid omasta tilastaan ja ymparoivasta todellisuudesta. Toi-
seksi selkead nakemysta siitd, millaista kehitystad tavoitellaan. Kolmanneksi
tervettd luottamusta siihen, ettd vaivanndko ja ponnistelu kannattavat, ja
ettd edistys on mahdollista. Pessimismi ja negatiivisuus johtavat miinus-
merkkiseen kierteeseen ja hiipumiseen. Siihen ei ole varaa kokoomuksella
eikd myoskadan Suomella.

Uudistuakseen puolue tarvitsee myos uusia tekijoita. Kokoomuksen on tuet-
tava jarjestelmadllisesti nuorten ja opiskelijoiden etenemistd puolueessa.

Samalla meidan on haettava jatkuvasti uutta osaamista yhteiskunnan eri
aloilta.

Menestyksekkaammadn tulevaisuuden puolesta tehddan tyotda asennoitu-
malla siihen jo tdnd pdivdnd. Taloudessa ja tekniikassa ei parjdtd eilisen
evailla. Viela epdterveellisempid ne ovat politiikassa. Epavarmuuden aikoina
helpoin ja samalla vaarallisin reaktio on ripustautua saavutettuihin etuihin
ja ldhted sen mukaan, joka kaikkein kovimmalla d@nelld huutaa haraavansa
vastaan. Se ei ole kokoomuksen tie.

Kokoomus uskoo tekoihin - yrittamiseen erehdyksid pelkaamattd. Lupa
kokeilla uusia toimintamalleja ja vapaus my0s vadriin valintoihin johtavat
aiempaa parempiin ratkaisuihin ja terveen jarjen kunnianpalautukseen.
Poliitikkojen ja puolueiden on totuttava ajatukseen, ettd portinvartijoiden,
oppimestareiden ja sanelun aika on auttamatta takana. Ihmiset valitsevat
itse ja danestdvat jaloillaan. Ja hyva niin!

Epdonnistumisetkin tulee nahda mahdollisuutena oppia. Puolueen tasolla
tama tarkoittaa, ettd virheet tunnistetaan ja virheellisistd toimintatavoista
ja valinnoista luovutaan mieluummin ennemmin kuin myohemmin.

Nykyaikana epavarmuus ei ole poikkeus, vaan vallitseva olotila. Valmiita
konsepteja ja yksinkertaistettuja vastauksia laajoihin ja monimutkaisiin
ongelmiin voidaan tarjota entistd harvemmin. Asioiden muuttumattomuus
ei ole enda turvallisuuden ldhde. Tulevaisuudessa turvallisuuden tunne
perustuu kykyyn eldaa muutoksen mukana ja hyodyntda tehokkaasti sen tar-
joamat mahdollisuudet seka vdistad uhkaavat vaaranpaikat. Uuden ajan ko-
koomuslainen johtajuus on valppautta, viisautta ja visionadrisyytta.

Kokoomus pyrkii olemaan politiikassa suunnanndyttdja ja se yhteiskunnal-
linen liike, jolla on aloite hallussaan. Vahempi ei riita. Puolueena emme voi
ikind perustaa asialistaamme oletetulle kansalaismielipiteelle tai vaihtuville
muotivirtauksille. Meidan tehtavamme on luoda arvopohjaamme perustuva
poliittinen ohjelma ja sen jdlkeen hankkia ohjelmallemme mahdollisimman
vahva tuki suomalaisilta. Kun toimintaymparisto elda jatkuvassa muutok-
sen tilassa, oman ajattelun ja aateperustan kirkkaus on elinehto. Kantojam-
me yksittdisiin kysymyksiin pitda arvioida ympariston muuttuessa, mutta
arvojemme pohjalta - ei hetkellisen suosion mukaan hyppien.



Kansainvdlinen rauhantekija, edesmennyt valtioneuvos Harri Holkeri
kirjoitti: ”Politiikassa puolue on aina ja vain valikappale ja [...] tirkeintd on
se ohjelma, jota pyritddn toteuttamaan. Poliittisella puolueella on olemas-
saolon oikeus vain niin kauan kuin asiat ndhdadn tdssa jarjestyksessa. Puo-
lueen muuttuminen itsetarkoitukseksi ja poliittisen vallan saavuttamisen
nouseminen toiminnan ensisijaiseksi pddmaardksi vie timan oikeuden.”

Johtajuus perustuu luottamukseen. Suomalainen kunnioittaa sellaista
johtajaa, joka laittaa itsensad likoon ja nayttda esimerkkid. Sama koskee po-
liittista liikettd. Johtaja tunnistaa Suomelle ja suomalaisille hyvan tien ja
tietad, miten sille tielle padsee. Johtajuus ei kuitenkaan voi perustua illuu-
siolle siitd, ettd kaikki maailman ongelmat voitaisiin ratkaista poliittisilla
maddrayksilld. Uuden ajan poliittinen johtajuus on mahdollistamista, moti-
voimista ja tilan antamista parhaille ja innovatiivisimmille ratkaisuille.

3. Kokoomuksen pitdd kuunnella, keskustella ja mahdollistaa

................................................................................................................

i « Kokoomuksen on loydettdvd uusia tapoja osallistua, vanhoja unohtamatta. :
: « Puheenjohtaja kiertdmddn kenttdd kuukausittain.

i+ 2015 kdyntiin jdrjestokentdn kehittdiminen, meitd kaikkia
kokoomuslaisia tarvitaan.

................................................................................................................

Kokoomus on kulkenut viime vuosina voitosta voittoon. Tdstd kiitos kuuluu
puolueen kentdlle, joka on Suomen vahvin. Olemme erilaisten tekijoiden
yhteis0, jolla riittdd osaamista ja energiaa. Vaaliorganisaatiomme ja viestin-
tamme toimivat. Kiitos kuuluu my®os sille, ettd olemme puolueena pitaneet
korvat auki ja aidosti etsineet ratkaisuja esille tulleisiin huoliin.

Kokoomusta ei puolueena johdeta kdskyttdmalld vaan keskustelemalla.
Viisaus ei asu voimassa. Kokoomuksen johtajan tulee olla joukkojensa kes-
kelld. Kuuntelemassa ja keskustelemassa, etsimdssd ja ndyttamadssda Suo-
melle suuntaa. Kokoomuksen jdsenten osaaminen pitdda hyodyntdd, myos
vaalien valilla.

Kokoomuksen puheenjohtajan tarked tehtdva on koota kokoomuslaiset te-
kemddn yhdessd - jokaista yksiloéd arvostaen. On loydettdva uusia tapoja
osallistua, vanhoja unohtamatta. Olen itse muun muassa pyordakampan-
joinut pitkin Suomea, twiittaillut terveisid Oulusta ja Brysselistd ja kaynyt
puhumassa kouluilla, kunnantaloilla, toreilla ja kahviloissa. Ne ovat olleet
minulle luontevia tapoja tehdd kokoomuspolitiikkaa kentalla.

Kokoomuksen puheenjohtajana sitoutuisin kiertamaan maata myos jatkos-
sajaarvostamaan kokoomustoimijoiden omaa aktiivisuutta. Europarlamen-
taarikkona olin varannut joka perjantain meppikiertueelle. Kokoomuksen
puheenjohtajana varaisin joka kuukaudesta yhden maanantain vierailul-
le paikallisyhdistyksessd, jolla on esiteltdvandan hyva konkreettinen idea.
Koskekoon idea sitten Suomen tai kokoomuksen tulevaisuutta.

Minulle olisi tarkeda kuulla, mita mielta kokoomuslaiset eri puolella maa-
ta ovat ja mita ideoita heilld on toiminnan kehittamiseen. Mina sitoutuisin
viemdan viestia eteenpdin puolueen ohjelma- ja jarjestotyossd. Kun uusia
ideoita on valmiina noin vuoden verran, olen valmis esittelemdaan mallini
jarjestokentan kehittamiseksi.

Tavoitteet ovat selkedt: puolueen ohjelmavalmistelua on saatava askeleen
ldhemmads kokoomuksen paikallistoimijoita, jokaiselle jasenellemme on
loydettdva luonteva tapa osallistua toimintaan ja pditésten valmistelusta
seka itse padtoksista on pystyttava viestimdan nykyistd paremmin.

En vditd tietdavdni itse parhaiten, miten jirjestokenttddmme kehitetdan.
Uskon siihen, ettd parhaat ideat tulevat kdaytannon tyosta ja tekijoilta.
Uuteen tapaan johtaa kuuluu kysymysten asettaminen, kuuntelu, keskuste-
lu ja johtopddtdsten vetaminen sen perusteella.

Uudet ideat ovat aina tervetulleita. Paitsi vahintaan kuukausittain paikallis-
yhdistyksissd, pyrin olemaan helposti tavoitettavissa muutenkin. Sosiaali-
sen median kdyttdjat tapani jo tuntevatkin. Uusista tavoista olla yhteydessa
olisin valmis ottamaan heti kdytt66n myos jasenille avoimet puoluejohdon
kyselytunnit kokoomuksen nettisivuilla.

Europarlamentaarikkona olen ollut kertomassa, miksi EU antaa aihetta
hymyyn ja saanut siitd paljon palautetta pitkin Suomea. Ulkoministerind olin
mukana tuomassa kokoomukseen avoimempaa keskustelua ulkopolitiikas-
ta. Harva edeltdjani ulkoministerina on kaynyt linjakeskustelua kahvilois-
sa ja pubeissa. Ulkomaankauppaministerinad olen Team Finland -verkoston
kautta tavannut lukemattomia yrityksia ympdri maan. Nyt on tullut aika
ottaa askel eteenpdin ja sanoa myo0s: ”Puhutaan sisdpolitiikkaa!”



Tule mukaan tekemaan Alexista
kokoomuksen seuraava puheenjohtaja.

Viedaan yhdessa kokoomus uuteen nousuun.

’ALEXSTUBB.CUM



